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ASUNTO UNICO DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Andilisis y aprobacién del Plan Operativo Institucional y Presupuesto Ordinario Institucional del INAMU
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ACTA NUMERO TRES-DOS MIL VEINTIUNO DE LA
SESION  EXTRAORDINARIA  CELEBRADA  EN
MODALIDAD VIRTUAL POR LA JUNTA DIRECTIVA DEL
INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES EL DIA
VEINTIUNO DE SEPTIEMBRE DEL ANO DOS MIL
VEINTIUNO, LA CUAL DIO INICIO A LAS DIECISIETE
HORAS CON CATORCE MINUTOS, CON LA PRESENCIA
VIRTUAL DE LA DIRECTORA ANA CECILIA HERNANDEZ
BOLANOS, QUIEN ES LA PRESIDENTA EN EJERCICIO, Y
LAS DIRECTORAS VERONICA GAMBOA LIZANO; SOFiA
RAMIREZ GONZALEZ; NATALIA ALVAREZ ROJAS;
ILEANA VARGAS UMARNA Y EL DIRECTOR LUIS PABLO
ZUNIGA MORALES.

AUSENTE CON JUSTIFICACION POR RAZONES PROPIAS
DE SU CARGO: LA PRESIDENTA MARCELA GUERRERQ
CAMPOS.

LA PRESENTE SESION EXTRAORDINARIA N° 03-2021 FUE
REALIZADA EN MODALIDAD VIRTUAL, BAJO EL MARCO
DE LA EMERGENCIA NACIONAL DECLARADA MEDIANTE
DECRETO EJECUTIVO NUMERO 42227-MP-S DEL 16 DE
MARZO DEL 2020, EMITIDO ANTE LA PROPAGACION EN
EL TERRITORIO NACIONAL DEL VIRUS SARS-CoV-2 CAUSANTE
DE LA PANDEMIA MUNDIAL COVID-19.

correspondiente al Ejercicio Econdmico 2022 remitido mediante oficio INAMU-PE-DAF-0476-2021 del 15
de setiembre del afio en curso, suscrito por la sefiora Zaida Barboza Herndndez, Directora Administrativa

Financiera a.i.

En virtud de que la Presidenta Marcela Guerrero, por motivos de agenda, no pudo participar en la Sesién
Extraordinaria, la Vicepresidenta Ana Hemdndez Bolafios fungird como Presidenta en ejercicio.

Al ser las diecisiete horas con quince minutos ingresan las sefioras Zaida Barboza Herndndez, Directora
Administrativa Financiera a.i., Ana Lorena Flores, Directora Técnica, Ana Victoria Naranjo, Jefatura de la
Unidad de Planificacién Institucional y el sefior Mauricio Solano, Profesional Especialista del Departamento
de Financiero Contable del INAMU.

Por la relevancia del tema, se hizo franscripcién literal del acta.
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Presidenta en ejercicio Ana Herndndez: Lamentablemente Dofia Marcela no estqd, pues no logramos
coincidir con su agenda, creo que lo gue habiamos acordado era escuchar, oir y ver hoy el POI, para lograr
una vision de como vamos a andar, pero que no lo vamos a probar hoy, sino que lo vamos a analizar hoy,
es asie

Director Pablo ZUhiga: Asi quedd el acuerdo Dofia Ana? La idea era si podiamos destinar una sesion solo al
presupuesto que lo sacdramos de una vez

Directora Sofia Ramirez: yo también, vean que ayer nosotros lo aprobamos, hoy sale el acuerdo de Junta,
que es un trabadjo fuerte de dofia Carmen y de Adri que tiene que salir, después de eso el tramite lo tienen
que pasar a la STAP y después pasarlo a la Contraloria y meter la informaciéon en los sistemas de la
Confraloria, no es tan sencillo.

Presidenta en ejercicio Ana Hermdndez: ok, discllpenme, pero se habia acordado que se aprobara el dia
jueves pero esta bien, estoy totalmente de acuerdo. Si lo podemos sacar hoy, lo sacamos. Entonces esta es
la sesion extraordinaria nimero 3, del 21 de septiembre del 2021, con la modalidad virtual, con un Unico
punto que es el andlisis y aprobacién del plan operativo institucional y presupuesto ordinario institucional del
INAMU correspondiente al gjercicio econémico 2022, remitido mediante oficio INAMU-PE-DAF-0476-2021 del
15 de septiembre del afo en curso, suscrito por la sefiora Zaira Barboza, Directora Administrativa Financieraq,
y podriamos entonces pedirles a las comparfieras que puedan ingresar, si Adriana nos hace el favor.,

Adriana Chinchilla: Con gusto Dofia Ana ya las llamo.
Ana Hemdndez: Vamos a comenzar no sé si es Ana Victoria la que va a iniciar o Zayda.

Directora Administrativa Financiera: Yo queria iniciar para hacer nuestra presentacion. Buenas tardes,
agradecerles el espacio que nos va a permitir un poco conocer en detalle la propuesta de presupuesto
para el afo 2022 que fue presentada la semana pasada. Informarles que mediante el oficio 0476 se
formalizé, el jueves pasado nos dio un poco de chance de hacer un recomido a la informacién que se
estaba aportando en ese momento y efectivamente para redlizar una ampliacién mas en detalle de la
informacién que se suminisird vamos a hacer una presentacion que involucra algunos elementos que
también fueron aportados pero a nivel de presentacion, y en esta ocasidn el companero Mauricio Solano
del proceso de Presupuesto me va a colaborar en detallar esta informacion que queremos hacerles de
conocimiento, y obviamente todas las consultas que se den posterior. Igual estaria la parte de Planificacién
en lo que quedamos en la semana pasada en enviarse la informacién adicional con los cambios, pero seria
posterior a la presentacién presupuestaria. Asi que le cedo la palabra a Mauricio.
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

EJERCICIO ECONOMICO 2022
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l INMAMU INGRESOS
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Sefor Mauricio Solano: Buenas tardes. Voy a hacer una presentacién de cémo estd formulado el
presupuesto institucional, en primera instancia debo de indicar que ya ustedes conocen este tema, de que
la institucion elaboro varios escenarios sobre la presupuestacién de los recursos para el afo 2022 y a partir
de toda la normativa existente en este momento, la administracién bajo la Comisién POI hicieron los
escenarios partiendo, importante decirlo acd, partiendo del gasto maximo que podriamos ejecutar en el
ano 2021 de acuerdo a la instruccién que se nos fue dada por parte de la STAP, que en este caso son estos
10,543,000,000 millones, en donde por efecto de regla fiscal podemos crecer para el afo 2022 un 1.96%
adicional, por lo tanto los 10,543,000,000 + 1.96 serian los 10,750,000,000 millones.

lunta-directiva@inamu.go.cr
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INGRESOS
Rubro " Monte T justficeciéndel Ingreso

Segdn el olicio  MITSS-OMT-OF 541 2021, €12.995.204.254,46.

Segdn el Oficio DM-0238.2021 del M. Hacienda, en el Presupuesto

Ordinario del 2022, los gastos corrientes no podrdn sobrepasar el

1.96% del gaste cormiente autorizado en el J021, ¢10.543.662.324,00.
10,750,318,106

Pur o tanto;

El monta miximo de recursos para gastos comientes que podemos

incorporar en el 2022 es de:

€10.542.662.324 + 1.96% - ¢10,750.318.106,00.

INGRESOS
CORRIENTES:
Iransierencias
corrientes de
Organos
Desconcentrados

superavit acumulado estimado al 31/12/2021 €12.445526.060,59.
segun el oficio DM-0238-2021 del M. Hacienda, en el Presupuesto
Ordingrio del 2022, los gastos de capital no podian sobrepasar el

FINANCIAMIENTO. 1.96% del gasto de capital 1eal del 2021,

Superavit libre 4502,106.207

Por tanto;
Gasto de Capital estimado por ejecutar en el 2021 ¢4.513.639.067,00.
Entonces, $4.513.639.067 + 1.96% - ¢4.602.106.392,00

TOTAL DE INGRESOS  15,352,424,498

En esta fimina les resumo cémo hicimos la presupuestacion de nuestros ingresos, enfonces, como ingreso
corriente que es proveniente de FODESAF, esimportante indicar que segun el oficio que FODESAF nos remitié
en abril anterior, se nos dice que para el afo 2022 el INAMU estaria recibiendo 12,995 millones, por otro lado
el Ministerio de Hacienda mediante el oficio 238 en donde se nos indica cudl es el gasto méximo a ejecutar
en el ano 2021 es de 10,543 millones, porlo tanto, la presupuestacion de los recursos para el 2022 dependerd
efectivamente de la ejecucién real del 2021, asi entonces, nosotros estamos apostando de poder ejecutar
en este ano los 10,543 millones mds el 1.96% pues nos estarian dando los 10,750 millones para gasto comiente.
Por ofro lado, con respecto al superdvit, aqui es importante indicar, que la institucién estima que para el 31
de diciembre del 2021 vamos a acumular un superdvit de 12,445 millones, no obstante, el mismo oficio del
Ministerio de Hacienda nos dice también que para el otro afo no pedemos crecer mas del 1.96% también
en gasto de capital no podemos crecer, por tanto, nosotros estimamos que para este afo 2021 vamos a
ejecutar de recursos de capital 4,513 miliones + el 1.96 estariamos ejecutando el ofro afio ¢4,602,106,392
millones de recursos de superdvit. Aqui es importante indicar también, que dependiendo de la ejecucién
del 2021 estos nUmeros pueden ser ajustados el ofro afio por parte del Ministerio de Hacienda, cosa que nos
estarian comunicando mds o0 menos en abril préximo. Por lo tanto, el presupuesto total del INAMU para el
proximo afo seria de ¢15,352,424,498.

lunta-directiva@inamu.go.cr
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CONTROL DE RECURSOS DE SUPERAVIT

Monto Ejecutado Incorporaciones  Superdvit Acum. |

I Superavit libre al 31/12/2016 9,250,711,534.02
Periodo 2017 i
Ejecucion del superavit del 2016 2,154,245,552.16
Incorporacion del superdvit del periodo 1,653,841,052.25  8,750,307,034.11
Periodo 2018
Ejecucion del superavit del 2016 1,736,955,011.20 |
|
lIncorporacion del superdvit del periodo 1,772,249,402.29  8,785,601,425.20|
Peric 2019 ,l
Ejecucidn del superdvit del 2016 723,540,657.09 :
Incorporacion del superdvit del periodo 2,207,119,830.56 10,269,180,598.57!
Periodo 2020 '
Ejecucion del superavit del 2016 663,778,153.30 !
lIncorporacion del superavit del periodo 1,877,509,939.22 11,482,912,384.59]
Estimacion de superavit del 2021: |
Ei royectados ¢ 10.543.6¢ 1,613,676.00  12,445,526,060.59

Con respecto al superavit, este es un detalle que siempre la Contraloria nos lo pide y nos lo estd pidiendo
también la Autoridad Presupuestaria y por lo tanto me parece que es importante que todos lo conozcamos.
Vamos a ver, este cuadrito que estamos viendo ahi lo que indica es que en el afio 2016 que fue el primer
superavit dictaminado ante el Ministerio de Hacienda el INAMU tenia ¢9,250 millones, en el afio 2017
ejecutamos de esos ¢9,250, ejecutamos ¢2,154, ademds incorporamos como propio de superdvit del 2017
¢1,653, dandonos un acumulado de ¢8,750, y asi sucesivamente en el 2018 gastamos ¢1,736, en el 2019
gastamos ¢723 y en el 2020 gastamos ¢663. Todos estos montos que hemos gastado evidentemente
corresponden al superdvit que venia desde el 2016, por otro lado, en el 2018 incorporamos ¢1,772, en el 2019
#2,207 y en el 2020 ¢1,877; en ofras palabras, el superdvit que la institucién tenia el afo pasado al 31 de
diciembre suman los ¢11,482. En el 2021 nosotros estimamos que vamos a tener un superdavit de ¢962 millones,
por lo tanto, tendriamos un superdavit acumulado de ¢12,445 millones de colones.
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Monto ]

Destino Ejecucion 2021 | Ejecucion 2022 | Ejecucion 2023 incorporado Saldo Acum. |
;Saldo superavit del 2016 al 31/08/2021 | | 3,972,192,160
Recursos ejecutados (Enero - Agosto 2021} 1,676,034,354, ] i 2,296,157,806,
|Pagos a realizarse entre Set. y Dic. 2021: | | 2,296,157,806;
(Proyecto de Of. Reg. Puntarenas - Anticipe 175,798,333 | | 2.120,359,473
Proyecto de OF. Reg. Caribe - Anticipo 177,549,462 1,942,810,011
{Proyecto CEAAM - AM - Terreng | 455,675,000 ! ! 1,483,135011
{Licenctamiento 100,000,000, | . 1,383,135.011
IMabiliario y equipo para otras sedas del INAMU | 75,047,608 | 1,304,087 403|
;Pue:a; y cbras de arte - CEAAM Caribe 21,674,502! ! 1,282,412,901;
Transferancia a heneficiarias de FOMUJER 1,282,412,501 | ol
Superavit del periodo 2017 | . 1,653,841,052  1,653,84 1.052!
Transferencia a beneficiarias de FOMUJER 217,587,099 | { i . 1,436,253,353
|Proyecto: Sede Regional En el Distrito de El Roble, Puntarenas, . ! . i
1002695 BPIP. (€1 B76 898 922) _ f 142828050 49 G:
\Superdvit del periodo 2018 | - 1,772,240.402 i.??!,Zdﬂ.ﬂD!l
| 77,7347 910,217 ,331,604,434
Proyecto: Sede Regional en el Distrito de El Roble, Puntarenas. TN 2?§ ?;g 233 i :‘:’2 424,601
Hi _ 10,600,000 | 1,301,824,601
Proyecto: Sede Regional en la Provincaa de Limdn. 002694 I !
BPIP. Total (€1 903 451 428) e | _ o
‘Superavit del periodo 2019 | | 2,207,119,831  2,207,1 19,831
i 757, 6,869,202/ 1,600,433,
Proyecto: Sede Regional en la Provincia de Limdn. 002694 HABH, 62;' zig gg: ;E;‘ 1 :g? ]:; g?i
P » G ] i #- v !
ki _ 0 10,600,000, 1,570,588,057
[Proyecto: CEAAN AN - 003014 BPIP, Total £2 520 399 648,56 1,570,588,057!
;paupera'vit del periodo 2020 | 1,877,509,930 1,8/7,509,93
fl)myedo: CEAAM AN - 003014 BPIP. i 945,811,591 i 927,698,342
‘Superavit estimado del periodo 2021 : ! 962,613,676 1,890,312,024
[Compra de equipos de comunicacion 3,000,000 | 1,887,312,024
Compra de equigo y mobilano de oficing 1 10,000,000 | 1,877,312.024
Compra de equipo v mebiliario diverso | 10,000,000 1,867,312,024
[Bienes intangibles 583,535,461 | 1,283,776,563|

Transferencia a beneficiarias de FOMUIER | | 700,000,000 | 583,776,563

4,189,779,259 ;

— bl
%

Este es ofro cuadro en donde le vamos a detdliar a la Contraloria y a la Autoridad Presupuestaria en qué
vamos a gastar ese superavit o cudl es el plan que la institucién tiene para con ese superavit?. Hasta el 31
de agosto del afo 2021, del superdvit que la institucién tenia desde el 2016 ya teniamos un saldo de 3,972
millones, este monto que estd por acd ariba, de este monto hasta enero del 2021 hemos gastado 1,676 y
creemos o estimamos que vamos a gastar en este afo, entre septiembre y diciembre, estos montos que
estan por acd, vamos a dar un anticipo para el Proyecto de la Oficina Regional de Puntarenas de 175
millones, un anticipo para la Oficina Regional de Caribe por 177 millones, estimamos comprar el terreno para
el CEAAM Area Metropolitana por 459 millones, licenciamiento 100 millones, mobiliario y equipo para las
diferentes sedes del INAMU 79 millones, unas obras de arte para el CEAAM Caribe por 21 millones y
esperamos, aqui es muy importante, esperamos transferir por concepto de FOMUJERES este afio 1,350
millones de superavit, aunque lo estimado en total para FOMUJERES son 1,850, pero de esos 1,850 son 1,500
de superdvit. Entonces, incorporariamos evidentemente el superdvit del 2017, el del 2018, el del 2019 y asi
sucesivamente con la indicacién del gasto que hemos tenido del superdvit de esos periodos. En qué vamos
ainvertir el superdvit en el afo 20222, vamos a destinar 1,600 millones para el proyecto de la Sede Regional
de Puntarenas, vamos a destinar 1,600 millones para la sede regional de Limén, vamos destinar también
parala compra de equipo de comunicacién 3 millones, para mobiliario y equipo 10 millones, para mobiliario
equipo diversos 10 millones, para bienes intangibles, estos bienes intangibles es importante indicar que son

junta-directivag
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mas que todo el licenciamiento y programas de computo 583 millones, y estimamos también para el préximo
ano para FOMUJERES 700 millones de colones, por lo tanto, el afio entrante de recursos de superdvit esta
seria la distribucion por 4,602 millones.

Nos quedaria para el 2023, 3,069 millones, esto estaria cuadrdndonos los 12,000 millones de la distribucion
de superavit acumulado que tenemos o que proyectamos tener al 31 de diciembre del 2021. Esos son parte
de los recursos de superavit,

DISTRIBUCION DE GASTOS

DESCRIPCION P, ACTIVIDADES CENTRALEs P> ATENCION A MUIERES EN P, RECTORIA Y

SU DIVERSIDAD VIGILANCIA
t _Rec. Ordinarios Rec. Superévit Rec. Ordi R Superévit R.Ordinarios  TOTAL
femuneraciones 3 geg 350,634 0 3,830,009,574 01,003,844,816 6,884,205,024
Servicios 2,484,387,844 0 592,927,040 0 70.517.875 3,147,832,750
Materiales y
Suministins 59,450,000 o 200,140,000 0 0 259,590,000
Bienes Duraderos 03,002,106,392 0 0 18500,000 3,920,606,392
Transferencias
Lornentes 176,490,323 0 116,700,000 0 47,000,000 340,190,323
Transferencias de
Capital ] i 100,000,000 200,000,000 0 800,000,000
ToTAL . 4,770,678,8013,902,106,392  4,839,776,614 700,000,000 1,139,862,691 15,252,424,496

_8,672,785,193 . 5,539,776,614 11,139,862,691

Esta es la distribucion de los gastos, aqui estd incorporado recursos ordinarios y recursos de superdvit, en
estos gastos podemos visualizar que, por ejemplo, el Programa de Actividades Centrales en remuneraciones
va a gastar 2,050 millones, el Programa de Atencién a Mujeres que es el Programa ndmero 2, ¢3,830 millones
y el Programa de Rectoria 1,003 millones.

En remuneraciones la institucion esta presupuestando para el 2022 6,884 millén, aqui es importante indicar
que no contemplamos aumentos de ley porque la regla fiscal no lo permite, se estd restringiendo
significativamente el asunto de suplencias, recargos y horas extras. Y también, importante indicarlo, que
estd incluyéndose las 13 plazas que estdn pendientes de contratar, que fueron ya aprobadas por la
Autoridad Presupuestaria.

En servicios, el Programa de Actividades Centrales presupuestamos 2,484, el Programa de Atencién a
Mujeres 592 y el Programa de Rectoria 70 millones de colones, para un total de 3,147 millones, asi
sucesivamente en cada uno de los programas, en materiales y suministros presupuestamos 259,000,590
colones, bienes duraderos estamos presupuestando 3,920, tomar en cuenta que los bienes duraderos
efectivamente la mayoria van con recursos de superdvit porque la ley nos lo permite En transferencias
corrientes estamos incluyendo en el Programa de Actividades Centrales 176 millones, en Atencién a Mujeres
116 millones y en Rectoria y Vigilancia 47 millones.

Estas transferencias corrientes incluyen transferencias a la Comisién Nacional de Emergencias, fransferencias
a ONU Mujeres, a Organismos Intemacionales y transferencias al COMMCA, y aparte de las transferencias
que son propias como prestaciones legales, etc. Luego estén las transferencias de capital, que como
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ustedes pueden ver, Unicamente estan presupuestadas en el Programa 2 de Atencién a Mujeres y estdan
presupuestados 800 millones, 100 millones que se estarian cubriendo con recursos ordinarios y 700 millones
que se estarian cubriendo con recursos de superdvit, para un total de recursos presupuestados en gastos de
15,352,424,498 colones.

DIST. DE GASTOS POR FUENTE DE FINANC.

P. ACTIVIDADES P. AT. INTEGRALLAS  P. INCIDENCIA Y

CON:
CENTRALES MUJERES GESTION DE N. BRERARD
RECURSOS ORDINARIOS:
0 Remuneraciones 2,060,350,634 3,830,009.574 1,003,844 816  6,884,205,024
1 Servicios 2484, 387 844 592,927,040 70,517,875 3,147,832,71%9
2 Materiales y Suministros 59,450,000 200,140,000 0 259,500,000
5 Bienes Duraderos o [ 18,500,000 18,500,000
b Transterencias Corrientes 116,490,323 118,700,000 47,000,000 340,190,323
7 Transferencias de Capital (1] 100,000,000 0 100,000,000
Sub total 4,770,678,801 4,839,776,614 1,139,862,691 10,750,318,106
Dist, sntre programas &.38% 45.02% 10.60% 100.00%
RECURSOS DE SUPERAVIT:
5 Bienes Duraderos 3,902,106,39.2 [i] 0 3,902,106,392
I Transferencias de Capital (1] 700,000,000 0 700,000,000
Sub total 3,902,106,392 700,000,000 0 4,602,106,392
Dist.entre peapraras Ba.Ta% 15.21% 0.00% loo.oo%
TOTAL 8,672,785,193 5,539,776,614 1,139,862,691 15,352,424,498
Dist, entre programas 56.49% 36.08% 7.42% 100.00%

Este cuadro es una distribucién por fuente de financiamiento, entonces ahi vemos nuevamente que de los
recursos ordinarios el Programa Actividades Centrales va a consumir 470 miliones, el Programa de Atencién
infegral 4,839 millones y el Programa de Incidencia 1139, es decir, el total de los recursos ordinarios
distribuidos entre los tres programas sumarian los 10,750 millones de colones que como dije anteriormente,
eso serian fondos provenientes de FODESAF.

La distribucion porcentual, el 44% estara en el Programa Actividades Centrales, el 45% en Atencién y el 10%
en Incidencia. En la parte inferior del cuadro se visualiza los recursos de superdvit, como ustedes pueden ver
los recursos de superdvit van a estar concentrados mds que todo en el Programa 1 Actividades Centrales,
mas que todo por lo de los proyectos de inversion, las edificaciones y los 700 millones que comesponden a
FOMUJERES.

En resumen, la distribucién porcentual del presupuesto del INAMU para el proximo afio el 56.49% va a estar
ubicado en el Programa Actividades Centrales, el 36.08% en el Programa de Atencién a Mujeres y el 7,42%
en el Programa de Incidencia.
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ANALISIS DE LA REGLA FISCAL

PRESUPLESTO ORDINARIO DEL AfIO 2021 PRESUPUESTO ORDINARIO DEL ANOD 2022
Partida y Subpartida Monta Partida y Subpartida Mento
1 GASTOS CORRIENTES 11,278,273,034.40 1 GASTOS CORRIENTES 10.631,818,106.00
1.1 Gastos de Consumo 1.574,623,034 40 1.1 Gastos de Consumo 10,290,127,783.00
1.3 Transteroncias Corrientes T03.650,00000 1.3 Transterencias Corrientes 341,690,323.00
2 GASTOS DE CAPITAL 10,085,218,216.00 2 GASTOS DE CAPITAL 4,720,606,392.00
21 Formacion de Capital J112,00000000 2.1 Formacian de Capital 3,.295.570,931.00
2.2 Adguisicion de Activos 1123,218,16.00 2.2 Adquisicion de Actives £25,035461.00
7 1 Transterencias de Capital 1 850,000,00000 2 3 Transterencias de Capital 00,000,000, 00
4 SUMAS SIN ASIGNACION 208,002,965.00 TOTAL GENERAL 15,352,424,498.00
Varacdn en G Carrients -646,454,928.40
TOTAL GENERAL 21,571,434,215.40 Porcentaje de variacion 5.73

Este cuadro es el andlisis de Regla Fiscal, como todo mundo sabe ahora en el presupuesto la institucion tiene
que hacer un andlisis de regla fiscal para asegurarmos no violentar la normativa regulatoria en este campo.
Aqui estamos haciendo dos escenarios sobre el andlisis de regla fiscal, vamos a ver, el afo pasado cuando
comenzamos a hacer este tipo de andlisis a peticién de la Autoridad Presupuestaria, el andlisis establecia
la comparacion del presupuesto ordinario estimado del afio siguiente, en este caso del 2022, con respecto
al presupuesto ordinario del 2021. Entonces en este cuadrito de la izquierda tenemos los datos del
presupuesto ordinario del 2021, podemos visualizar que el gasto comiente del 2021 fueron 11278 millones de
colones. Para el 2022 con el presupuesto que estamos haciendo nos esté alcanzando en gasto corriente
10,531 millones de colones, es decir, estamos disminuyendo mas bien, recordemos que podiomos crecer,
pero mas bien estamos disminuyendo en un 5.73% tal y como lo vemos aqui abajo. Ese es un primer
escenario de andlisis de regla fiscal.

ANALISIS DE LA REGLA FISCAL

APLICACION DEL STAP 0685-2021 Monto
Presupuesto de Gasto Corriente, maximo a ejecutar en el afio 2021, 10,543,662,324
Porcentaje de crecimiento permitido 1.96%
Monto méximo permitido en Gasto Corrlente para el afio 2022 10,750,318,106
Presupuesto de Gasto de Capital estimado por ejecutar en el 2021 4,513,639,067
Porcentaje de crecimiento permitide 1.96%
Monto méiximo permitido en Gasto de Capital para el afio 2022 4,602,106,393

TOTAL DE RECURSOS PRESUPUESTADOS 15,352,424,498

ita-directiva@i 1lamu.go.c
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Este cuadro viene a hacer otro andlisis de regla fiscal, pero considerando la aplicacién de un STAP que nos
manda la Autoridad Presupuestaria en abril. En abril se recibe ese STAP, el 685, en dénde le dice al INAMU,
de acuerdo con el gasto real ejecutado en el 2020 mds el porcentaje de crecimiento en el 2021, que fue
un 4.13, el INAMU para el 2021 lo més que puede gastar en gastos corrientes son 10,543 mas 1,96, podria
decirse entonces que el gasto mdaximo en gasto comiente para el 2022 que el INAMU puede presupuestar
son los 10,750, efectivamente estamos presupuestando los 10,750 millones.

Ojo con esto, aqui nos estd dando 10,750 millones de colones en gasto corriente, con este escenario
podemos estar viendo que realmente lo que estamos incorporando en el presupuesto 2022 son 10,431
millones, es decir, no estoy superando el 1.96% que la normativa establece para el proximo afo. Eso es con
respecto al gasto corriente, veamos qué pasa con el gasto de capital. El presupuesto de gasto de capital
estimado para el afio 2021 lo consideramos que va hacer 4,513 millones, aqui es importante indicar que de
estos 4,513 millones que estamos presupuestando de gasto de capital para el 2021, los dos montos o tal vez
los tres momentos mds importantes que estadn aqui inmersos es FOMUJERES por 1,850 millones, la compra de
un tereno para el CEAAM Metropolitano y los anticipos, por eso es importante poder girar estos recursos
este afio, mas el porcentaje de crecimiento 1,96%, es decir, el monto méximo permitido en gasto de capital
para el 2022 serian los 4,602,106,000 colones. Este es el andlisis de la regla fiscal y en total nos estd dando
igual 15,352,424,498 colones.

Eso seria de mi parte no sé si alguien tiene alguna consulta con mucho gusto si puedo evacudrsela.

Senor Mauricio Solano: Si, el otro afio es complicado porque tenemos varias normativas que nos rigen,
estamos muy claros que estos montos, y aqui es importante aclararlo, estos montos pueden variar el otro
ano, porque el otro afo en abril la Autoridad Presupuestaria una vez viendo la liquidacién del 2021, la
Autoridad Presupuestaria nos va a decir sefiores INAMU ustedes gastaron tanto realmente, pueden gastar
tanto, entonces puede que los nimeros cambien, pero lo que hemos procurado, que no vayan a ser
cambios abruptos, que vaya a tener la institucién que hacer un djuste muy grande.

Directora lleana Vargas: Podrian hacer algin tipo de ajuste o recorte?

Sefior Mauricio Solano: Si, aqui es importante indicar que la administracién del INAMU y todos hemos estado
conscientes de eso, estamos obligados en el 2021 ejecutar 10,543 y estos 10,513 de gastos de capital, si no
ejecutamos eso, el ofro afio nos van a castigar un poquitito.

Presidenta en ejercicio Ana Herndndez: Creo que estd claro en la necesidad de que mantengamos en la
Junta Directiva, ya nos queda poco tiempo, una vigilancia, en todo el periodo que yo he estado en esta
Junta lo he planteado, las situaciones cuando no se ejecuta y se acercan tiempos en que queda poco
tiempo para ejecutar, pero aqui estd bien planeado con las cuestiones de los CEAAM y las oficinas del
INAMU, ojald podamos realmente avanzar en ese sentido. Y ademds que me satisface, sobre todo, que se
mantenga las plazas para darle atencién a las mujeres en las regiones.

Sefor Mauricio Solano: Si esos dineros estan incorporados en remuneracion, si seRora.

Sofia Ramirez: A mi me llama la atencién porgue uno en gasto corriente se puede crecer hasta 1,96%, pero
parte de las caracteristicas del presupuesto 2022 es que al final se suma gasto cormiente mas gasto de capital
Y podemos crecer 1,96% entre los dos, que nos suma toda la canasta, yo aqui lo veo dividido en 2, yo les
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comentaba que ya habiamos hecho el ejercicio y no nos pasamos del 1,96% porque habia que respetar
gasto total. En el caso nuestro del INA, tuvimos la particularidad que no levantaron la regla fiscal, entonces
pudimos inyectar mas recursos, 20,000 millones mds, para becas. Pero lo que fue la formulacién sin las becas,
tanto de gasto de capital como gasto corriente no podia superar el 1,96% y me llama la atencion que en
los dos escenarios estan poniendo el 1,96% para cada una de las partidas eso nimero 1. Y nimero 2, igual
nosotros estamos sUper preocupados porque sabemos que podria ser qué nos aprueben el presupuesto a
todas las instituciones o que nos hagan una aprobacién parcial en el sentido de que hasta que esté la
ejecucion presupuestaria 2021, reaimente lo que las instituciones gastamos, nos van a volver a calcular los
montos de gasto comiente y gasto de capital permitidos. Entonces, yo creo que para la presentacion del
primer semestre incluso se les habia pedido que nos hicieran un plan de mejora, ya no me acuerdo el
nombre que le habiamos pedido a Dofa Zaida y creo que incluso nos lo presentaron, para podernos
garantizar la ejecucion presupuestaria, queria saber que ahi mencionabas que en gasto de capital una
cantidad de cortes, recursos ejecutados de enero a agosto del 2021 1600 millones, pero la meta para ese
periodo era 4,000 y resto me parece, el presupuesto por superdvit o de gasto de capital para el 2021 de
cudnto es?

Senior Mauricio Solano: 4,189.

Directora Sofia Ramirez: y hemos ejecutado entonces un 25%, pero la ejecucion no puede llegar ni a un 30%,
no llegan 30%. Qué nos garantiza que la proyeccién de tener gastos de capital por 4,500 millones para el
2022 en el presupuesto, va a ser muy apegado a la realidad, si nos quedan tres meses para ejecutar
practicamente 2,800 millones, 3cémo se va a lograr? Y si nos fuéramos al gasto corriente, recuerdo que en
primer semestre habia un estado critico en el uso de los recursos de gasto coriente porque creo que no
llegamos como ni a un 30%. Entonces, si seguimos con las fiilminas para adelante y pasamos a lo que estamos
proyectando que vamos a ejecutar el préximo afo, ahi estd bien, en estd filmina, es poco probable, y lo
digo como fodas las instituciones del estado, porque ya lo que llevamos a agosto, la carrera que nos
pegamos en este Ultimo frimestre es nada mds asi como raspando la olla y viendo a ver qué se gasta, pero
si al corte, imaginate que nosotros al primer semestre ibamos con un 50%, y ahi vamos metiendo el
acelerador y no hay forma de avanzar por los procesos de contratacion qué son muy largos, porque hemaos
pasado muchos servicios a la virtualidad, porque me parece que a la fecha y yo no sé cudl es la ruta para
el tema del fondo de mujeres, si a noviembre ya van a estar ejecutados esos recursos, si van a estar
asignados, pero la ejecucion se ve muy en riesgo. Y hay muchos factores, no lo estoy achacando a la
institucién porque a todos nos pasa, COVID, cierres parciales, todo por TEAMS, podemos dificimente llegar
a las regiones, estar con las mujeres, llevarias a hacer trabajo de capacitacién, o seq, hay un ahorro en
término digamos de vidticos, horas extras, traslados, mucho que no se puede ejecutar por la practica en la
que nos enconframos todos en el pais, fodas las instituciones publicas. Pero cuando yo veo estas cifras que
se proyectan de crecimiento y se los dije en algin momento, a mi me preocupa incluso hasta un cierre
técnico, porque en algin momento vimos en este Organo que si pensamos con esa ejecucion tan baja que
llevamos apenas podremos cubrir los salarios y ese fue una alerta que tuvimos, me parece que, para el
primer semestre del afio, de que el presupuesto estaba muy en riesgo por las nuevas politicas de restriccion
emanadas de la regla fiscal. Entonces, cudndo vamos con un presupuesto de 15,000 millones, mi pregunta
es, en términos ya totales, cudl es la ejecucién presupuestaria para el 2022 en términos absolutos Y
porcentuales a agosto de 2021, para entender si podemos alcanzar la meta por lo menos de un 80%-90%.
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Senor Mauricio Solano: Voy a referirme a varios puntos que usted ha mencionado acd y que me parecen
importantes. Con respecto al andlisis de lo de la regla fiscal, si bien es cierto para el 2022 ya el porcentaje
de crecimiento ya no es Unicamente sobre el gasto corriente sino sobre el gasto total, nosotros si bien es
cierto, estamos plenamente conscientes de esa situacién pero lo hemos separado porque para el 2021 ala
institucion se le fijé limite para gasto comiente, mas no se le fijo limite para gasto de capital, evidentemente
el otro ano si vamos a tener limite ya para gasto coriente y gasto de capital. Si bien es cierto, la misma
normativa me dice: usted puede crecer, inclusive, usted puede crecer en gasto corriente un 2%, pero eso
si, entre los dos no puede superar el 1,96%. No obstante como el presupuesto de nosotros estd muy gjustado
y usted tiene razén cuando menciona y dice que es riesgoso, en el sentido de que estamos presupuestando
el presupuesto 2022 bajo un supuesto de que voy a hacer una buena ejecucidn en el 2021, en eso a nivel
interno de la institucién y Zaida no me deja mentir, ha sido una discusién permanente y constante, y por lo
tanto, constantemente se estd promoviendo y digdmoslo asi, apurando a la gente para que trdmite lo que
tiene que tramitar y logre ejecutar lo que se tiene que ejecutar. Tal vez, una de las cosas mds significativas
gue nosotros vemos que debemos ejecutar en este afio y que podria ponemos en aprietos econdmicos
para el préximo afo es la no ejecucién de los recursos de capital, y ahi en recursos de capital lo que esta
pesando mds es FOMUJERES, no obstante, segin lo que se ha conversado, si existe la probabilidad de que
haya una ejecucion minima de los 1,850 millones de FOMUJERES. Evidentemente eso se estd trabajando v
Zaida me puede apoyar un poquitito sobre eso, pero el drea ejecutora de ese proyecto sabe de la
importancia sobre esa ejecucion para este afio. Si esa ejecucion no se da, lamentablemente para el otro
afno vamos a tener una repercusién importante, otra cosa, efectivamente, el presupuesto de nosotros esta
muy ajustado.

DIST. DE GASTOS POR FUENTE DE FINANC.

P.ACTIVIDADES P. AT. INTEGRALLAS P INCIDENCIA Y

CENTRALES MUJERES Gestion D, CONSOUDADO
RECURSOS ORDINARIOS:
0 Remuneraciones 2,050,350,634 3830009574 LUU3BA4 816 6,884 205024
1 Servicios 2,484,387 844 592,927,040 J0,517,875% 3.147,832,759
2 Mateniales y Suministros 59,450,000 200,140,000 G 259,590,000
% Hienes Duraderos 1] 0 18,500,000 18,500,000
6 Transferencias Corrientes 176,490,323 116,700,000 47,000,000 340,190,323
I Iransterencias de Capital ] TO0, 000,000 0 100,000,000
Sub total 4,770,678,801 4,839,776,614 1,139,862,691 10,750,318,106
| ERsl. entie rogratas a4.3% 45.02% 10.60% 100.00%
RECURSOS DE SUPERAVIT:
5 Bienes Duraderos 3,902,106,192 0 0 3.902,106,392
7 Transterencias de Capital 0 700,000,000 0 700,000,000
Sub total 3,902,106,392 700,000,000 0 4,602,106,392
B L L S . ... SO e MM
TOTAL 8,672,785,193 5,539,776,614 1,139,862,691 15,352,424,498
Dist. entre programas 56.49% 36.08% 7.42% 100.00%

Si ustedes notan acd en esta fimina, las remuneraciones significan un 64% del gasto corriente, es decir, es
bastante significativo. Entonces, si este afio 2021 no ejecutamos los 10,543 millones de gasto cormiente, nos
van a bdijar el techo y por lo tanto no voy a poder ejecutar esos 10,750 millones, Y. por consiguiente, hay
que hacer ajustes. Y addnde puedo hacer djustesg, no puedo ajustar remuneraciones porque no puedo
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tocarlas, tendriamos que ajustar de Servicios hacia abajo y vean que el presupuesto tampoco es tan
voluminoso en esas ofras partidas, y ahi si podriamos vernos un poquito complicados en poder ajustar el
presupuesto. Es decir, nosotros sabemos que el presupuesto del INAMU es sumamente ajustado, y que como
lo hemos dicho n cantidad de veces la presupuestacion y los techos a gastar en el proximo afio que nos
van a comunicar formalmente en abril, pues van a depender mucho de la ejecucién real del 2021.

Directora Sofia Ramirez: Usted me podria indicar cudl es la ejecucién presupuestaria en gasto coniente y en
gasto de capital al corte del 30 de agosto?

Directora Administrativa Financiera: Yo aqui lo tengo, en gasto ordinario estd en un 58% y a nivel de capital
estdn un 39%.

Directora Sofia Ramirez: Gracias. Y cudles son las proyecciones del Ultimo trimestre para alcanzar un
porcentgje importante de ejecuciong, cudl es el porcentaje mds alto?, porque hay que partir de esa
redlidad. Cudl es el porcentaje mas alto que estdn previendo poder ejecutar? Porque nosotros, y se los digo
con frangqueza, por mas esfuerzos que hagamos como institucién llegar a un 90% reamente es un reto
abismal en términos de todo lo que estamos viviendo. Y en eso somos muy conscientes y estamos corre y
corre con eso. Pero somos instituciones diferentes, cuanto prevén ustedes?

Sefor Mauricio Solano: Estamos previendo el 100%, es decir, los 10,543 millones. Aqui es importante decr,
debo decirlo porque tengo que ser honesto, histéricamente el INAMU en gasto comente nunca ha superado
una ejecuciéon del 86%-87% es lo mas alto que ha llegado, no obstante, este afio por la premura de ejecutar
porque depende de eso la presupuestacién del 2022, estamos apostando a una ejecucion del 100%.

Directora Administrativa Financiera: Y eso ademdés dofia Sofia obedece a que la institucion por anos ha
girado una totalidad de 12,000 millones de colones. En este presupuesto, ustedes recordaran que se vio
afectado uno por 1,000 millones de colones y ofros por 685 millones en ese momento, entonces a la
institucion se le castigd por 1,500 millones que era la proyeccion que se tenia, que siempre era la ejecucion
que permanecia en la institucién, por eso estamos apostando a ese monto y como decia Mauricio, hay un
monitoreo constante, obviamente hay episodios que pueden suceder en el filo del presupuesto de la
ejecucién que seria digamos noviembre diciembre, que estd asociado a alguna contratacién que no se
adjudique por la totalidad, o que sea por menos, © que no se logré la enfrega de los productos y eso puede
afectar, y efectivamente ese es el panorama de riesgo que tenemos.

Directora Sofia Ramirez: Yo estaba haciendo aqui unos ndmeros y, por ejemplo, y lo vuelvo a poner ahi en
la mesa para que todos estemos muy claras y claros. Si el presupuesto que se ejecutard, ustedes estan
hablando del 100%, yo no lo veo probable, pero Dios quiera se pueda lograr. Ya estamos finalizando
septiembre incluso, dice que el 52% de los recursos al dia de hoy con la ejecucion presupuestaria que
tenemos para cubrir los 15,000 millones del préximo afio, no alcanza ni para cubrir remuneraciones, a hoy,
si hoy nos hicieran esa evaluacion de la ejecucion presupuestaria para el nuevo cdlculo del presupuesto
2022 y vos hablabas ahora de un 64% de la carga en partida remuneraciones para cubrir los gastos del
INAMU. Si lo pongo como una alerta institucional, como una alerta para la Junta Directiva, y por supuesto
que sé que el equipo de dofa Zaida y los comparieros lo tienen mds claro que nosolros, pero ojo, que una
situacion de estds, con una ejecucion que llegue a un 70% entre las dos partidas, 75% porciento ya haciendo
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el cdiculo de gasto reformulacién del presupuesto 2022, justo apenas alcanzaria si acaso para cubrir
remuneraciones.

Sefior Mauricio Solanoe: Eso seria gravisimo claro que si.

Directora Sofia Ramirez: Esto esta en riesgo alto de que pudiera darse y quiero que quede en actas, que la
situacion no obedece a errores materiales de ustedes, es que la misma situacién pais nos ha hecho bajar
indudablemente, y el control del gasto también indudablemente, ese manejo tan active de las partidas y
subpartidas del presupuesto, que tenemos que ser muy cautos, que tenemos limitaciones por decreto y un
monién de cosas que evidentemente limitan que podemos tener una ejecucion mas robusta. Pero si es
importante para mi sefialarles este aspecto, porque lo digo como instituciones que somos, qué debemos
tener los ojos muy abiertos, de que podriamos eventualmente tener una situacién muy critica en el 2022, por
la forma en que nos van a calcular o recalcular el presupuesto.

Sefor Mauricio Solano: Tiene usted toda la razén. Hay ofro riesgo que no depende de nosotros, que lo hemos
considerado también, el ofro riesgo es que recordemos que disponemos de la disponibilidad de recursos de
Cdja Unica a final de afio, y a final de afio Cadija Unica podria decimos: “quieren ejecutar 1,850 millones de
FOMUJERES?, pero no tenemos plata®.

Directora Administrativa Financiera: Podriamos sumar un tercero riesgo, que los recursos vienen de FODESAF
y ahi hay un impacto también de la noche a la mafana.... los de disponibilidad en el tema de
remuneraciones como se menciona, pues si, ya lo hemos analizado, lo hemos visto, lo hemos puesto en
algunas ocasiones, pero bueno, son parte de los riesgos Sofia que tenemos como parte de la institucién v
entiendo claramente porque creo que todas las instituciones estamos iguales, es un dia a dia. Aqui todos
los dias puede suceder algo particular y hacer este escenario del presupuesto 2022 nos dio una buena
leccion, en realidad yo creo que por muchos afos la institucién ha tenido un presupuesto importante, que
tanto ha demostrado que hemos tenido superdvit y demds, pero puede llegar una realidad como la que
usted senala. A la cual no esperamos porque en nuestro lado nos tocaria ajustar nimeros y tomar decisiones
que no serian las mds bonitas para la dindmica de una institucién tan importante como ésta, pero le
entendemos y comprendemos claramente lo que usted quiere decir.

Al ser las dieciocho horas con dieciocho minutos se retira el sefior Mauricio Solano, Profesional Especialista
del Departamento Financiero Contable.

Directora Sofia Ramirez: Gracias dofia Zaida, al final somaos técnicos y lo que buscamos es minimizar errores.

Presidenta en ejercicio Ana Hemdandez: Bueno gracias. Pablo tiene la palabra.

Director Pablo ZUfiga: Buenas tardes a todas y todos otra vez. Le agradezco mucho a Sofia porque ya nos
hizo el andlisis completo. Yo quiero decir que fui el que insisti la semana pasada para que hiciéramos la
sesion de presupuesto exclusivamente, para poder ahondar en algunos detalles, pero ya aqui
practicamente se han visto y se han sefialado los retos, para no decir los riesgos que estamos comiendo en
este momento y para no llegar a ser una institucién fallida en el 2022. Yo puse ahi en el chat, solo para que
comparen, el presupuesto del Ministerio Educacion Publica es de 2 billones y medio, estd ahi en el chat, ylo
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puse por una razén, porque se podria pensar que el presupuesto del INAMU es muy ajustado y que ";56}_650
tenemos estos problemas o estos retos, pero no hay ninguna diferencia, en el MEP con ese rango
presupuestario tan alfo tenemos exactamente la misma situacion que estamos viendo aqui y lo que quiero
sefialar y por eso queria que se abriera la discusidn, no es para sefalar a la administracién del INAMU en
absoluto, han hecho un excelente trabajo, le agradezco muchisimo a Mauricio que ha sido muy diddactico
ahorita para explicamos estos cuadros, a Zaida y el equipo que han hecho un frabajo muy importante y
que han hecho lo que hay que hacer pero la realidad sobre la cudl y creo que las instituciones tenemos
que empezar a pensar, independientemente de que ya salimos de ese presupuesto pero que habré que
dar esa discusion, es que la aplicacién de la regla fiscal, el escenario ya de una aplicacion completa de la
regla fiscal para el 2022, estd sefialando en todas las instituciones un riesgo enorme para el funcionamiento
efecfivo de estas instituciones para la continuidad de los servicios publicos. Nosotros en el MEP, vuelvo al
ejemplo de los 2 billones y medio, que significa que estamos realmente en una situacién de altisimo riesgoy
en dénde podriamos quedar sin los fondos necesarios para algunas actividades esenciales en los servicios
educativos, eso es para el afo 2022, pero la sub ejecucién que a partir de abril de este afo nos anunciaron
y que se establecié por decreto y luego instrucciones del Ministerio de Hacienda nos han llevado a una sub
ejecucion de nuestro presupuesto autorizado, que aungue tengamos el dinero y estemos autorizados para
hacerlo y supongamos que existe en la caja Unica para girar, pero no podemos girarlo porque se nos ordena
una sub ejecucion presupuestaria que en este momento estd llegando practicamente a los 250,000 millones
de colones y eso no nos permitiria funcionar més alld de noviembre en algunos de las de las actividades
esenciales y si tomamos en cuenta que por la suspension del curso lectivo tenemos que llegar hasta enero,
nuestro periodo anual no va a terminar en diciembre como ha sido histéricamente sino que va aser afinales
de enero, entonces estamos con un verdadero problema que para nosotros fuvo yda su impacto en este
ano en el 2021 y que se ve gravisimo para el 2022. En el INAMU no lo hemos visto tan fuerte, estamos
empezando a valorario para el 2022, pero mi observacion es que habrd que hacer una sesién de trabajo o
varias sesiones de trabajo después de aprobar este presupuesto, que para poder dejar advertido cudles son
las implicaciones de la aplicacién de la regla fiscal en los términos que esta establecida la ley 9635, y la
forma en que ademds se ha implementado a través de los decretos respectivos. En mi criterio, nosotros
vamos hacia un estado fallido si seguimos con este tipo de aplicacién de laregla fiscal y los servicios sociales,
esenciales, asistenciales que estamos dando se van a ver verdaderamente afectados. Nosotros ya lo
tenemos en los servicios de alimentacién y los servicios de fransporte educativo, en becas, que son servicios
esenciales para nosotros, es decir, sino damos becas, sino pagamos el transporte estudiantil, sencillamente,
los chicos y las chicas no pueden llegar a los centros educativos. Tenemos que en este afio han pasado a
nivel de pobreza extrema cerca de 50,000 jévenes y nifios de nuestras aulas a los cuales hay que incorporar
con nuevas asistencias y no tenemos ni para cubrir las que ya teniamos comprometidas. Entonces mi interés
en gue hoy se viera el presupuesto de una manera Unica y extraordinaria en la agenda era para dejor
planteado, en primer lugar quiero sefialar que no tengo ninguna observacion, yo analicé en el transcurso
del fin de semana la documentacién que nos enviaron, yo estoy listo para aprobar este presupuesto y
agradeciendo mucho el frabajo del equipo que lo elaboré, pero si creo que el INAMU y esta Junta Directiva
con el equipo técnico, tiene que hacer un andlisis muy serio de cudl es el futuro, hacia dénde vamos con
la aplicacion de esta regla fiscal. No solo es en el INA, ya Sofia lo estd diciendo cémo afecta en el INA,
nosotros ya estamos llegando a un punto de pardiisis total en el MEP y creo que no podemos quedarnos de
brazos a esperar simplemente que nos sigan aplicando la regla fiscal en esos términos, yo lo que motivaria
es que después de la aprobacién de este presupuesto, se programe un andlisis de las implicaciones que
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vemos en este nuevo escenario de un ejercicio presupuestario con regia fiscal, y esto porque no Gﬂ’é’g’ la
Junta Directiva, posiblemente la mayoria, salimos en el proximo mayo, pero no podemos dejar sin advertir y
sin alguna ruta, alguna hoja de ruta de emergencia para las personas que nos van a suceder, seria un tanto
imresponsable de nuestra parte no hacer esos sefialamientos porque solo los que estamos actualmente
vinculados a estos procesos sabemos cudl puede ser el desenlace si se mantiene este tipo de regulacion.
Lo minimo que podemos hacer es dejar la advertencia y algunos escenarios de salida. A nosotros no nos ha
servido ni las posibilidades que ofrece la misma regla fiscal porque al final no ha habido escapatoria, no
hemos tenido forma de que se nos excluya de los limites, ni en la subejecucién, porque ahora estamos
enfrentados a una doble aplicacién de la regla fiscal, una cuando asistimos a la Asamblea Legislativa o en
el caso del INAMU, cuando enviamos a la Contraloria General de la RepUblica, y la otra, al presentarse la
liquidacion del presupuesto anterior. Entonces, no ha habido escapatoria, estamos ante una situacion en
que el MEP para resolverlo tendrd que llamar a un acuerdo nacional a los sectores politicos, para que se
nos dé algun desahogo y podamos concluir el afio. No es porque el dinero no esté o porque hemos gastado
mds, sino simplemente porque la subejecucion de este afio ya no nos permitié utilizar todos los recursos que
nos fueron autorizados en la ley de presupuesto. Entonces, no puede ser que una institucién como INAMU,
por ejemplo, que su giro tiene que ver con la asistencia social, con el empoderamiento de las mujeres, en
este caso, las mds vulnerables, pueda tener fondos autorizados y no los pueda utilizar, es lo mismo que nos
esta pasando en el MEP con los programas sociales. Esa era mi reflexién, yo voy a insistir en que en algun
momento programemos unas sesiones de trabajo y que podamos dejar una advertencia y una hoja de ruta
para la siguiente adminisiracion. Eso es todo. No tengo observaciones y mi voto es favorable para que se
apruebe, ojald hoy mismo este presupuesto y puedan los compafieros y comparieras del equipo técnico
seguir el trémite que es todavia engorroso.

Presidenta en ejercicio Ana Herndandez: Gracias Pablo. Hay una propuesta de Sofia para que hagamos un
receso, pero que en ese receso se queden las companeras de Financiero y Legal, si estdn de acuerdo.

Directora Sofia Ramirez: Se pueden quedar las personas que estamos aqui en la sesién, no hay problema.

Senora Ana Victoria Naranjo: Buenas tardes. Nada més quisiera preguntar si ustedes quieren que exponga
las metas programdticas en esta misma linea o si prefieren que conteste alguna pregunta de dudas que
ustedes tengan.

Directora Técnica Ana Lorenda Flores: Yo no me quedé hasta el final de la Gltima sesion o no sé qué fue lo
que paso, pero no tenia claro que el tema de hoy iba a ser fundamentalmente presupuesto, lo cual me
parece muy bien porque eso nos permitié hacer una reflexién y aclaramos una serie de aspectos vinculados
con el presupuesto 2022. Pero yo tengo entendido, haber es para aclararme yo, que todavia falta una
sesion mas para la aprobacién del presupuesto 2022, porque si es asf, yo sugeriria que ese tema mads de las
metas y mas de los procesos de trabajo de la institucién se puedan andlizar en esa préxima sesion, porque
me parece que ya como para el dia de hoy ha sido intenso la discusion y el andilisis.

Presidenta en ejercicio Ana Hemdandez: yo opino lo mismo que Lorena que al principio dije si lo bamos a
votar hoy o no, yo entendi que hoy era una sesién de trabajo para oir cosas puntuales sobre esta esta
programacion 2022 y Lorena estd proponiendo que continuemos el jueves con lo que sigue. Hay algunas
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cuestiones de lo que yo pude leer que quisiera hacer algunas observaciones, es como empezar un tema
nuevo de esto tan fuerte que hemos visto hoy.

Sefiora Ana Victoria Naranjo: Nada mds recordarle que hay una fecha limite para el ingreso de todos los
datos a las bases de datos y es el 30 de septiembre.

Presidenta en ejercicio Ana Herndndez: si Ana Victoria, inclusive esta reunion de hoy ne estaba planeada y
se sugiré en la sesién pasada ordinaria planteamos con toda claridad hacer esta reunién hoy para tener un
didlogo abierto con ustedes que son las que han estado metidas en la construccién de esto. Lo que acaba
de plantear Lorena no sé qué dice Pablo y las otras comparieras de la Junta Directiva, si pasamos el préximo
jueves a ver lo de las metas y otras cosas que hay que ver. Hay tiempo Zaida?, hay que preguntarle a Zaida
si tenemos tiempo de aqui al jueves.

Directora Administrativa Financiera Zaida Barboza: Si sefiora, la idea que queriamos era que no pasard mas
allé del viernes que entregan el acuerdo, porque todas vamos a estar enfregando documentacion y
cargando sistemas, y eso es el temor que nos da de que quede muy limitado.

Presidenta en ejercicio Ana Hemandez: 3Qué dice Pablo y las comparieras?

Director Pablo ZUfiga: A mi me parecia que la cesién de hoy era precisamente para no quedar contra el
tiempo y que las comparieras del equipo técnico no tuvieran tampoco ese problema de tener que estar
ingresando los datos muy tardiamente con otras instancias. Yo no sé si hay algin inconveniente en que
avancemos y aprobemos hoy todo.

Presidente en ejercicio Ana Herndndez: Ustedes dicen si podemos continuar.
Directora lleana Vargas: Yo me ajusto a lo que diga el grupo.
Presidenta en ejercicio Ana Herndndez: Yo también me ajusto a lo que digan la mayoria.

Directora Verénica Gamboa: Yo creo que podemos avanzar para aprovechar la sesion y para ir sacando
también pues este tema que creo que ha sido muy denso y muy relevantes todas las discusiones, pero
también ya sacariamos el tema completo hoy como para efectos de la agenda del jueves fambién, y
obviamente, darles holgura a las compafieras y los compareros de ingresar todo en los sistemas.

Directora Sofia Ramirez: Yo también sugeriria votario hoy, yo estuve revisando los documentos, el POI, no sé
cémo le dicen ustedes, pero el plan ya intermo es algo que se va ajustando en el tiempo. Este es un primer
esfuerzo que se presenta de metas, pero conforme va avanzando el ailo hemos recibido ajustes a metas,
a los programas y uno puede ver vinculadas estas metas con el trabajo operativo, con los recursos, con el
plan nacional de desarrollo. Podria ser que en el camino encontremos que se pueda fortalecer mads algunas
de las actividades o productos que dofia Ana, por ejemplo, promueve Y lidera, que perfectamente se
puede lograr. Yo si considero, porque ademds no solo el INA, el INAMU, todas las auténomas que al final
somos como 300 instituciones las que debemos de ingresar la informacién, tanto informar a la STA P, como
ingresar la informacién en los sistemas de la Contraloria. Y eso muchas veces se traban los sistemas, hay
muchos usuarios utilizando los sistemas, y el estrés que genera esa Gltima semana a los equipos técnicos de
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garantizarse que ingresé al presupuesto al 30 es muy duro. Yo con las exposiciones de los co 3

bien no escuché a dofia Ana Victoria, sirevisé los documentos, no tengo consultas, yo si estaria con la mayor
disposicién de votarlo, con todo respeto.

Director Pablo ZUfiga: Yo si creo que hay que aprobarlo, en primer lugar, sacamos una sesidn para eso, y
en segundo lugar es muy complicado dejarle al equipo técnico la aprobacién en la siguiente sesion porque
guedan contra el tiempo para hacer todo lo que ya acaba explicar Sofia, que se complica con el ingreso
a los sistemas. Ademas, recibimos la documentacion a tiempo y por lo menos en mi caso, yo ya no tengo
mds observaciones, no tengo preguntas. Me parece que el material que nos enviaron estd completo y lo
que recomendaria es que sigamos y lo saquemos hoy.

Presidenta en ejercicio Ana Hermdndez: Gracias. Yo trate de leer algunas cosas y principalmente viendo
algunas cosas que me mueven en mi frabajo cotidiano con organizaciones de mujeres vy hay cuestiones
Que me preocupan y no solo con las mujeres y sino también institucionales. La necesidad de revisar los
planes a futuro de capacitacién del INAMU. Cémo revisar qué es lo que estd haciendo un drea?, que se
esta duplicando?, que no se estd aplicando?. Cémo crear un drea especifica? La otra cosa que me llama
la atencion es que aqui hay comparieras como Lorena que les toca estar negociando con las instituciones,
es todo un gran trabgjo trabajar PLANOVI, es todo un gran trabagjo trabajar con la PIEG vy la idea es ir
trabajando hacia una Politica de Igualdad en el cual se haga (me van a matar si me oyen) pero yo diria
que tenemos que ir frabajando hacia una sola estrategia de la politica igualdad donde el tema de violencia
tenga un papel importante.

Otra de las cosas que vi por ahi, pero muy suavemente, fue lo de la cuestién de la economia social solidaria,
en el cual hoy dia tiene vital importancia para las mujeres en las comunidades, por experiencia propia, no
estd en las comunidades es una forma de atencién directa, una forma de organizacion de las mujeres y
que requiere una mayor, mas alld de la capacitacion, lograr que tengan recursos para poder actuar y creo
que también tenemos una deuda ahi que se nos va quedando entre los papeles que es el tema de las
mujeres rurales y creo que es necesario ir plantedndonos seriamente. Ojaléd que en la evaluacién de
FOMUJERES nos den luces a algo mds sélido de un programa dentro del INAMU en el que no esté solo
FOMUJERES sino los planes de inversion. Entonces creo que en general yo también estaria de acuerdo,
siempre y cuando valoremos la posibilidad de hacer una o dos sesiones en la cual podamos hablar sobre
detalles que tiene todo el POI 2022 y lograr una buena ejecucion de lo que queda de este afio, esperando
gue tengamos mejores noticias de FOMUJERES y que podamos empezar estos proyectos de inversion que
se van a hacer con plantas para darle una mejor calidad de atencién a las mujeres y también de
condiciones de trabaijo a las funcionarias. Y si todos estdn y Pablo de acuerdo podemos proceder a votarlo,
ya hay un acuerdo que pediria a Adriana que me lo ponga por acé porque yo no lo tengo. Adriana.

Adriana Chinchilla: Dofia Ana ya se los comparti en el chat.
Una vez esbozadas las observaciones y hechas las consultas pertinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERO UNO

CONSIDERANDO

1. Que mediante oficio INAMU-PE-DAF-0476-2021 de fecha 15 de setiembre del 2021, se presenta la
propuesta del Plan Operativo Institucional -POI- y el Presupuesto del Ejercicio Econdmico 2022 v la
vinculacion de las Metas del POI con el Plan Nacional de Desarrolio e Inversidon Publica -PND-IP-
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Que en sesion de Junta Directiva se conocié un resumen de acuerdos tomados por la Comisién Inte(r;a/‘/
POI 2022 fin de disefar, emitir y promover la formulacién, andlisis y presentacion de los documentss que
constituyen la propuesta de Plan Operativo Institucional POl para el afio 2022,
Que mediante oficio MTSS-DMT-OF-541-2021 del 30 de abril del 2021 signado por la Ministra de Trabajo
senora Silvia Lara Povedano, se comunica que el monto asignado al Instituto Nacional de las Muijeres
para el periodo economico 2021, provenientes del 2% de Ia Ley 8783 (recursos ordinarios), corresponden
ala suma de doce mil novecientos noventa y cinco millones doscientos cuatro mil doscientos noventa y
cuatro colones con 46/100 (¢12,995,204,294.46).
Que segln las estimaciones redlizadas desde la Direccién Administrativa Financiera del INAMU, se
proyecta un Superdvit por un monto de doce mil cuatrocientos cuarenta y cinco millones quinientos
veintiséis mil sesenta colones con 59/100 (¢12,445,526,060.59).
Que para la estimacién de los ingresos, se tomé en cuenta el oficio DM-0238-2021 suscrito por el Ministerio
de Hacienda, en el cual se indica que “el crecimiento del gasto total (gasto coriente mas gasto de
capital) tanto a nivel presupuestario como ejecutado del periodo 2022, de las enfidades y érganos que
conforman el SPNF no podrd sobre pasar el 1,96%".

Que el Presupuesto inicial estimado del Instituto Nacional de las Mujeres para el Ejercicio Econdmico
2022, comresponde a la suma total de quince mil trescientos cincuenta y dos millones cuatrocientos
veinticuatro mil cuatrocientos noventa y ocho colones exactos (@15,352,424,498.00).

Que se realizd la exposicion, andlisis y reflexion de las autoridades institucionales en tomo a la propuesta
de Plan Operativo Institucional del Ejercicio Econémico 2022 y | su vinculacién de las Metas del POI con
el Plan Nacional de Desarrollo e Inversidn Publica -PND-IP-.

SE ACUERDA:

E

APROBAR EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL -POI-Y EL PRESUPUESTO DEL EJERCICIO ECONOMICO 2022
Y SU VINCULACION DE LAS METAS DEL POI CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO E INVERSION PUBLICA
= PND-IP-, POR UN MONTO DE QUINCE MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS
VEINTICUATRO MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y OCHO COLONES EXACTOS (€15,352,424,498.00).

RATIFICAR LOS ACUERDOS TOMADOS POR LA COMISION INTERNA POI 2022 EN EL MARCO DEL DISENO Y
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL -POI-Y EL PRESUPUESTO DEL EJERCICIO ECONOMICO
2022

QUE EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL Y EL PRESUPUESTO DEL EJERCICIO ECONOMICO 2022, CUMPLEN
CON LAS DIRECTRICES Y DECRETOS RELACIONADOS CON LAS MEDIDAS DE CONTENCION Y REDUCCION
DEL DEFICIT FISCAL Y GASTO PUBLICO EMITIDAS POR EL PODER EJECUTIVO Y EL PODER LEGISLATIVO.

QUE EN EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL Y PRESUPUESTO DEL EJERCICIO ECONOMICO 2022, NO HAY
GASTOS CORRIENTES, SIENDO FINANCIADOS CON RECURSOS DEL SUPERAVIT,

- CERTIFICAR QUE EL PRESUPUESTO ORDINARIO DEL EJERCICIO ECONOMICO 2022, FUE APROBADO POR LA

JUNTA DIRECTIVA, POR OBJETO DEL GASTO; POR EL CLASIFICADOR ECONOMICO Y LOS GASTOS
CORRIENTES CAPITALIZADOS E INCLUIDOS EN EL SISTEMA DE INFORMACION DE PLANES Y PRESUPUESTO
(SIPP), TAL Y COMO SE PRESENTAN EN EL SIGUIENTE RESUMEN.
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INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES
@ PRESUPUESTO ORDINARIO 2022
DETALLE DE EGRESOS POR SUBPARTIDA DE GASTOS
SEGUN EL CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO
> P.RECTORIA Y
coG DESCRIPCION P. ACTIVIDADES CENTRALES L ““NE'E::E':'&ERES RN VIGILANCIA EN
[ . } NORMATIVA P.
Rec. Ordinarios | Rec.Superdvit | Rec. Ordinarios ' Rec. Superavit | Rec. Ordinarios TOTAL
|
0 |REMUNERACIONES 2,050.35 0.00 3,830.01 0.00 1,003.84| 6,884.21
[ 1 |servicios 2,484.39 0.00) 592.93 0.00 7052 3,147.83
2 | MATERIALES Y SUMINISTROS 5945, 000 B 200.14 0.00 000  259.59
5 [BIENES DURADEROS _ 0.00 3,902.11] 0.00 0.00| 1850 3,92061
6 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES 176.49 0.00 116.70 0.00 47.00 340.19
7 |TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.0 0.00 100.00 700.00 0.00 800.00
Sl 4,770.68 3,902.11 4,839.78 700.00 1,139.86 15 At
8,672.79 5,539.78 1,139.86

DETALLE DEL GASTO CORRIENTE CAPITALIZADO POR
PROYECTO DE INVERSION POR PROGRAMA
EN MILLONES DE COLONES

Nombre
Partidas de Nombre de Proyecto o
Proyecto ProgramaPresupuestario

Nombre de Total,
Proyecto o Gasto
Programa corriente
Presupuestario Capitalizad
o

o

Programa
Presupuestario

Construcciéon y Equipamiento del
Centro Especializado de atencion
- Programa y Albergue temporal para | NAMU-02-2018
1. Servicios Administrati Mujeres, sus hjas e hijos SE#M AM. 003014 37.46
vo afectados por la violencia
intrafamiliar en la Provincia de
San José-INAMU,

TOTALES 37.46

lunta-directiva@inamu.go.cr
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INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES

e PRESUPUESTO ORDINARIO 2022
N DETALLE DE EGRESOS POR SUBPARTIDA DE GASTOS

SEGUN EL CLASIFICADOR ECONOMICO

L PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS |

| Actividades | Atenddn v‘;:::: i

¥ 1Y en
CE SUBPARTIDA | integrala | | TOT

| Centrales | nte_g ' Normativa Pblica | .

| . Mujeres |

y P.

1 |GASTOS CORRIENTES i 4,770.68 4,739.78| 1,12_1.3._3[' 10,631.82
1.1 GASTOS DECONSUMO | 4,592.69 4,623.08, 1,07436,  10,290.13
1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 177.99 116.70 47.00 341.69
‘2 GASTOS DE CAPITAL 390211 800.00/ 1850 472061
2.1 FORMACION DE CAPTAL 3,295.57 000 000 3,205.57
22 ADQUISIIONDEACTIVOS 60654 0.0 18.50 625.04
2.3 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.00 800.00 0.00 800.00

TOTAL GENERAL ’ 8,672.79 5,539.78 1,139.86,  15,352.42

6. QUE LOS PROYECTOS DE INVERSION INCLUIDOS DENTRO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL Y EL
PRESUPUESTO DEL EJERCICIO ECONOMICO 2022, CORRESPONDEN A UN MONTO TOTAL DE ¢3,333.03
MILLONES DE COLONES, DE LOS CUALES ¢3,295.57 MILLONES CORRESPONDEN AL SUPERAVIT Y ¢37.46
MILLONES AL PRESUPUESTO ORDINARIO, TAL Y COMO SE DETALLA A CONTINUACION:

RESUMEN POR SUBPARTIDA PRESUPUESTARIA Y ORIGEN DE
LOS RECURSOS

Nombre del Proyects D Proyect . -” Modalidad de jec -.{i|;-!.»L.[’-:v!..tll;.ll::;;l:|\r;;|£.~ enel
Estudio, Disefto y C sk e ; 5.02.01 Licitacién Pablca 4 1,500.00
la Sede Regional del Instituto 2018 Pacifico
RO TR AL, | cari Contratacién Directa, Servicios de
Pu i 5 002695 BRIP | 5.02.01 consulloria para el diseflo y la supendsitn | @ 113.88
de la etapa constructiva,
Estudio, Disefo y Construccion de INAMU-06- 5.02.01 Licitacion Publics L3 1,550.00
la Sede Regional del Instito | 0 o
Macional de las Mueres (INAMU), Huetar Caribe
i e'mp il f':z" cemal ! o204 BPIP Contratacion Directa. Sercios de
5.02.01 ia para el diseilo y lo supendsion | @ 131.58
de la etapa constructive,
Construccion y Equipamients del
Centro Especiaizado de atenciény |  INAMLU-02-
Albergue temporal para Mujeres, sus| 2018 CEAAM 1.04.03 Estudios de la Preimversion, anteproyecio e 37,46
hijas e hijos afectados por la AM 003014 |7 y disefio mediante Contratacion Direcla 2
violencia intrafamiliar en la Provincia BPIP
da San José-INAMUL,
Total de Gastos Capitalizables Incorporados al POl 2022 ¢ 3,333.03

lunta-directiva@inamu.go.cr
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Libro de Actas
Junta Directiva

to Total Ai s
Subpartida o Ozoztg o Origen de
Recursos
Edificios 02, 3,295.57 Superavit

Total ¢ 3,295.57

to Total An 2
Subpartida . 70 o Origen de

Recursos

Servicios de Ingenieria y Arquitectura 1.04.03 €37.46
Total ¢ 37.46

Qrdinario

7. QUE LA VINCULACION DE LAS METAS DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL INAMU 2022, CON EL PLAN
NACIONAL DE DESARROLLO E INVERSION PUBLICA -PNDIP- PLAN DEL BICENTENARIO, HAN SIDO AVALADAS
POR LA RECTORIA DEL SECTOR TRABAJO, DESARROLLO HUMANO E INCLUSION SOCIAL, MEDIANTE EL
OFICIO: MTSS-DMT-OF-663-2020 Y POR EL SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA Y JUSTICIA, MEDIANTE EL
OFICIO: MSP-DM-0877-2021, LAS CUALES SE DETALLA EN LAS MATRICES DE ARTICULACION DEL PLAN
PRESUPUESTO -MAPPs- QUE SE ADJUNTAN COMO ANEXO.

8. AUTORIZAR A LA SECRETARIA TECNICA DE AUTORIDAD PRESUPUESTARIA PARA QUE EMITA CERTIFICACION
ANTE LA CONTRALORIA GENERAL DE REPUBLICA, SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LA REGLA FISCAL POR PARTE
DEL INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES.

9. AUTORIZAR A LA DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y A LA UNIDAD DE PLANIFICACION
INSTITUCIONAL SEGUN CORRESPONDA, LA REMISION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL Y PRESUPUESTO
DEL EJERCICIO ECONOMICO 2022 PARA LA APROBACION DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA; LA SECRETARIA TECNICA DE AUTORIDAD PRESUPUESTARIA Y LA DIRECCION DE DESARROLLO
SOCIAL Y ASIGNACIONES FAMILIARES, CONFORME A LO ESTIPULADO.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME

Presidenta en ejercicio Ana Herndndez: Gracias. Quiénes estén de acuerdo con esta decisién por favor se
quedan en silencio, si no, los que no estén de acuerdo y por favor que planteen las dudas que puedan
tener para que sean consignadas. En vista de que ningln directivo ha hecho alguna manifestacion, damos
por aprobado este presupuesto, fomando en cuenta que se agregue al acta el didlogo que se ha tenido
en esfa junta con respecto a la aprobacién de este presupuesto, muchas gracias.

Al no tener mas asuntos que atender, la Sesién Extraordinaria nimero tres dos mil veintiuno, realizada bajo
la modalidad virtual, concluye al ser las dieciocho horas con cuarenta y cuatro minutos.

e u_@e-b CLie™s
na Cecllia Hernandez Bolafios

Presidenta en ejercicio

-




